
OPPISOPIMUSKOULUTUKSEN JÄRJESTÄMINEN PIRKANMAALLA

www.oppisoppi.fi

PIRKO aloitti toimintansa 1.1.2007. Siihen yhdistyi 5 Pirkanmaalla toimivaa 
koulutuksenjärjestäjää ja niiden oppilaitokset:

• Kangasalan ammattioppilaitoksen kuntayhtymä:
Kangasalan ammattioppilaitos

• Nokian kaupunki:
Nokian ammattioppilaitos

• Pirkanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymä:
Pirkanmaan Taitokeskus

• Pohjois-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymä:
Pohjois-Pirkanmaan koulutusinstituutti

• Mannerheimin Lastensuojeluliiton Tampereen sosiaali- ja terveysalan 
opiston säätiö: Tampereen sosiaali- ja terveysalan opisto

Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymä
PIRKO
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Koulutuspaikkakunnat:

www.oppisoppi.fi

PIRKO
Kuntayhtymään kuuluu 15 jäsenkuntaa: (omistusosuus %)

Ikaalinen (0,26), Kangasala (6,99), Kuhmalahti (0,35), Kylmäkoski (0,72), Lempäälä (9,64), Nokia 
(10,48), Orivesi (2,79), Pirkkala (7,67), Pälkäne (1,13), Ruovesi (0,41), Tampere (39,42), Vesilahti 
(1,79), Virrat (4,78), Ylöjärvi (13,19) ja Ähtäri (0,38)

Liikevaihto vuonna 2008: noin 60 M euroa

Henkilökuntaa n. 600

Nuorten koulutus: 25 perustutkintoalaa, 36 koulutusohjelmaa

13 yksikköä yhdeksällä paikkakunnalla

Kokonaisopiskelijamäärä noin 13 000
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PIRKANMAAN KOULUTUSKONSERNI-KUNTAYHTYMÄ

YHTYMÄKOKOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA

HALLITUS

KUNTAYHTYMÄN JOHTAJA
Ari Loppi

YHTEISET
PALVELUT

HENKILÖSTÖ- JA 
HALLINTOPALVELUT

TALOUSPALVELUT

PALVELU-
TUOTANTO

KEHITTÄMISPALVELUT

OPPISOPIMUSTOIMINNAN
HALLINNOINTI

KOULUTUSPALVELUIDEN
TILAUS JA KEHITTÄMINEN

TYÖELÄMÄN
MAAKUNNALLINEN

KEHITTÄMISTEHTÄVÄ

PIRKANMAAN 
OPPISOPIMUSKESKUS

Oppisopimuspalvelut

PIRKANMAAN 
AIKUISOPISTO

Aikuiskoulutus- ja 
työelämäpalvelut

AIKUISTEN NÄYTTÖTUTKINTO- 
JA OPS-PERUSTEINEN 

KOULUTUS

TYÖELÄMÄN KEHITTÄMIS- JA
PALVELUTOIMINTA

HANKETOIMINTA

MAKSULLINEN PALVELU- 
JA LIIKETOIMINTA

PIRKANMAAN 
AMMATTIOPISTO

Nuorten 
koulutuspalvelut

NUORTEN
OPETUSSUUNNITELMA-

PERUSTEINEN KOULUTUS

OPPIMISEN TUKIPALVELUT

YLEISSIVISTÄVÄ KOULUTUS JA 
YHTEISTEN AINEIDEN

OPETUS

SISÄINEN TARKASTUS

REHTORI 
Pirjo Syysnummi

-----
APULAISREHTORI

Satu Nevalainen

KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ
Koulutuspäälliköt

OPPISOPIMUSJOHTAJA
Pirjo Järvinen

-----
OPPISOPIMUSPÄÄLLIKKÖ

Tuula Hoivala

PALVELUJOHTAJA
Aune Jutila

HENKILÖSTÖPÄÄLLIKKÖ
Ritva Niemelä

TALOUSPÄÄLLIKKÖ
Jarmo Viik

PALVELUPÄÄLLIKKÖ
vs. Virpi Aarnio

REHTORI 
vs. Leena Mäkelä

-----
APULAISREHTORIT

Raija Keuro
Päivi Pasanen
Leena Joensivu

Koulutuspäälliköt
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OPISKELIJAMÄÄRIEN KEHITYS 1987 - 2009
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KAIKKI OPPISOPIMUKSET TUTKINTOTYYPEITTÄIN 
2004 - 2009
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PIRKO oppisopimuspalvelut tulosalue / 
Pirkanmaan oppisopimuskeskus 2009

Liikevaihto 12 M euroa

Henkilökuntaa: 30

4 400 opiskelijaa keskimäärin n. 3000 opiskelijavuotta

1500-2000 opso-työnantajaa

430 yrittäjän oppisopimusta (mikroyrityksiä)

Yhteistyösopimus: 7 koulutuksen järjestäjää

Tietopuolista opetusta n. 100 oppilaitoksesta

Nuorten ja aikuisten perus- ja lisäkoulutusta n. 250 tutkintoon

Suomen 2. suurin oppisopimuskeskus 
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Valmisteleva
toiminta

Koulutuspalvelut

Tulokset ja arviointi

Oppisopimuskoulutuksen järjestäminen

Kysynnän ja 
tarpeen ennakointi

Tuotteistaminen
Markkinointi

Verkostojen luominen
ja ylläpitäminen

Asiakastyytyväisyys

Työllistyminen

Läpäisy
keskeyttäminen

Talouden mittarit

Yrittäjiä
Työttömiä Nosteasiakkaat

Hallinnollinen prosessiPedagoginen prosessi

Tilastot

Kehittämistoiminta

Ohjaus- ja neuvonta

Laatu

Yhteiskunnalliset
vaikutukset

Vaikuttavuus
tehokkuus

Maakunnallinen 
koordinointi
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Koulutuksenjärjestäjien yhteistyösopimus  - Kumppanuutta jo yli 30 
vuotta !

Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymä
Ahlmanin koulun Säätiö
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö
Tampereen kaupunki
Tampereen Talouskouluyhdistys ry
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä
Varalan Säätiö

Oppisopimuskoulutuksen 
järjestämiskumppanuus
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Hallinnointisopimus
- kuvaus yhteistyösopimuksen 
hallinnointia koskevien periaatteiden 
viemisestä käytännön tasolle 
– kuinka hallinnointiasiat käytännössä
hoidetaan?

Yhteistyösopimus
Sopimus oppisopimuskoulutuksen järjestämisestä ja 
opetusministeriön myöntämän valtionosuuden hakemisesta ja 
kohdentamisesta Pirkanmaalla

- päättäjien näkemys ja päätös opson alueellisesta 
järjestämisestä

Opson järjestämissuunnitelma     
- ydinpalvelun toimintamalli 

- koulutuspalvelun periaatteet

KOULUTUKSEN JÄRJESTÄJÄ
TASO

OPPILAITOSTASO

ASIAKASTASO

Ylläpitäjien järjestämiskumppanuus

www.oppisoppi.fi

• Oppisopimuspalvelujen MAAKUNNALLINEN SUUNNITTELU, koordinointi, 
kohdentaminen ja palveluiden suuntaaminen työelämälähtöisesti

- koulutuksenjärjestäjien näkökulma

• ”Yrittäjyyden, yritystoiminnan ja työelämän kehittämistä koskevat 
toimintasuunnitelmat (2002-2009, 2010-2011)

- työelämän kanssa tehtävä ”Diili”

• OPSO-toiminnan kytkeminen alueen työllisyyden hoitoon : 
maakunnallinen toimintasuunnitelmat ” Yhteistyöllä työllisyyttä” (vsta 2006-)

- ELY:n & TE-toimistojen kanssa tehtävä diili

• Maakunnalliset OPSO-palveluiden kehittämisohjelmat 2000-luvulla : 
palvelujen uudistaminen ja parantaminen

- Valtakunnallinen alueellinen laatutyö
-

• OPSO-palveluiden maakunnalliset verkostokumppanuudet  

OPSO- järjestäminen alueellista toimintaa
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OPPISOPIMUSKESKUS
Arvioi työntekijän sekä työpaikan tarpeet

•Määrittää palvelutarpeen
•Suunnittelee palvelukokonaisuuden
•Etsii palvelut yhteistyöverkostosta 

Työnantaja
Strategia, osaamis- ja työvoimatarpeet

Työntekijä-opiskelija
Tavoitteet, urasuunnitelmat, oppimistarpeet

Tarpeet, tavoitteet, odotukset, mahdollisuudet

TAO

TE-
TOIMISTO

TAKK

VARALA

VAAO

MÄNTÄN AOL

HANKKEET

PIRKO

ENSIMETRI

AHLMAN

PAO

Oppilaitokset
Suomessa

Konsultit

Oppisopimuskeskuksen toimintamalli
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OPPISOPIMUSKOULUTUKSEN JA TUTKINTOJEN  
JÄRJESTÄMISEN KESKEISET PERIAATTEET

KYSYNTÄLÄH-
TÖISYYS
Ennakointi

tuotteistaminen

ASIAKASLÄH-
TÖISYYS

Tarjonta
Opiskelijalle myös oikeus 

valita

AVOIMUUS
LÄPINÄKYVYYS
Oppisopimuskeskus
yhteistyöoppilaitos

TIETOPUOLINEN 
PÄÄSÄÄNTÖISESTI 

YHTEISTYÖOPPILAITOK-
SISTA

Oppisopimuskeskus esittelee 
kaikkien yhteistyöoppilaitosten 

vaihtoehdot

KILPAILUTUS
MUUALTA
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YHTEISTYÖ JA TYÖNJAKO 

OPPISOPIMUSKESKUS
oppisopimuskoulutuksen johto
hallinnolliset ja 
viranomaistehtävät
maakunnallinen suunnittelu,
koordinointi ja kehittäminen
talous, valtionosuuden hakeminen
ja kohdentaminen

• Työpaikalla tapahtuvan oppimisen 
tukeminen
koulutuksen arviointi, opiskelija-
arviointi
ohjaus- ja neuvontapiste
maakunnallinen työelämän 
palvelu- ja kehittämistehtävä

OPPILAITOS

koulutuspalveluiden
tuottaminen 
tutkinnon järjestäjä
tietopuolisen koulutuksen 
suunnittelu
tietopuolisen koulutuksen 
laadun seuranta ja arviointi  
hallinnointiin liittyvän 
tiedon tuottaminen

YHDESSÄ

Työelämän 
osaamistarpeiden
ennakointi
koulutuspalveluiden
tuotteistaminen
markkinointi
laadun seuranta ja
arviointi
opiskelijoiden ohjaus 
ja neuvonta
tukipalvelut

Yhteiset 
toimintamallit

ohjausryhmä

HEKO-prosessi

yhteisesti sovittu 

prosessi
Periaatteet
ohjausryhmä

Yhteiset 
tavoitteet, 

mittarit
ohjausryhmä

www.oppisoppi.fi

jäsenet:    Santasalo Martti (pj) Tampereen Aikuiskoulutussäätiö
Lehtonen Merja Ahlmanin koulun säätiö
Loppi Ari Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymä
Tapani Teppo Tampereen kaupunki
Penttilä Eeva Tampereen Talouskouluyhdistys ry  
Hyvärinen Juuso Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä
Löfroos Ulla Varalan säätiö

esittelijä:  oppisopimusjohtaja Pirjo Järvinen, Pirkanmaan oppisopimuskeskus
sihteeri:    oppisopimuspäällikkö Tuula Hoivala, Pirkanmaan oppisopimuskeskus

YHTEISTYÖMUODOT

OHJAUSRYHMÄ Koulutuksen järjestäjien edustajat

Yhteistyösopimuksen 
toimeenpano ja 

yhteistyö

Hallinnointisopimus
Järjestämissuunnitelma

Opsokoulutuksen
järjestäminen ja 
uudistaminen

Periaatteet, prosessit,
Toimintamallit, ohjeet

Esitykset PIRKOlle
valtionosuuden 
hakemisesta ja 

kohdentamisesta 
oppilaitoksille

Lisäkoulutuspaikkojen 
jako ja kohdentaminen

Opsokeskuksen toiminta, 
tulokset ja talous

LaatuKehittämistoimintaRistiriidat
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Oppilaitosten edustajat (vastuuhenkilöt, kouluttajat, sihteerit)
+ oppisopimuskeskuksen vastuuhenkilöt (koulutustarkastajat, koulutussihteerit)
Kokoontumiset säännöllisiä ja dokumentoidaan
Oppisopimuskoulutuksen käytännön toteutusta varten

YHTEISTYÖMUODOT

YHTEISTYÖRYHMÄT

Oppilaitoksen
Oppisopimuskeskuksen
Työnantajan (-jien)
Opiskelijoiden   edustus

Koulutusten 
suunnittelu

Koulutusten 
seuranta

Opintojen 
tukeminen

Koulutuskohtaiset seurantaryhmät

Koulutuksen 
suunnittelu ja 

seuranta

www.oppisoppi.fi

Valtionosuuden kohdentuminen

-kiinteistö
-kehittäminen

6 % -markkinointi
-konsernihallinto

8 %

18 %

13 %

Viranomais- ja 
kehittämispalvelut 21%

82 %

50 %

Koulutuspalvelut 79%

23 %

OPM

KOKONAIS
VALTIONOSUUS

Koulutus-
korvaukset

Opsos.edut Tietopuolinen 
opetus

Opso-
henkilöstö-

menot

Muut 
menot

YHTEISTYÖ-
OPPILAITOK-
SET

Muut 
oppilaitok-
set
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VALTIONOSUUDEN KOHDENTAMINEN

Koulutuksen järjestäjille
kohdennettava valtionosuus:

Valmistava koulutus
Työpaikkakäynnit
Tilakustannukset
Yleiset hallintokulut

Tutkinnot laskutetaan 
erikseen

tutkinnon osittain
viimeisessä laskussa kopio 

tutkintotodistuksesta

Tukipalveluille erillisrahoitus
ohjausryhmä vahvistaa  
periaatteet

sovittava etukäteen vastuu-
kouluttajan /  koulutus-
tarkastajan kesken -> varaus  
opiskelijan budjettiin

www.oppisoppi.fi

Oppisopimusjohtaja
Pirjo Järvinen
PIRKANMAAN OPPISOPIMUSKESKUS
Pinninkatu 45 A
33100 TAMPERE
(03) 3155 5800 (asiakaspalvelu)
www.oppisoppi.fi
etunimi.sukunimi@pirta.fi


