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KAINUUN TOISEN ASTEEN
KOULUTUKSEN KOULUTUS-
YKSIKOIDEN SIJAINTI

(ja etaisyysvertailu)
VUONNA 2010

Tvaskyls
yvaskyla

Kuusamo

Lukio
- alle 100 opiskelijaa —
-yl 100 opiskelijaa ()

Ammatillinen
koulutusyksikko

- alle 100 opiskelijaa @

- yli 100 opiskelijaa .

e Kainuun maakunta —kuntayhtyman organisaatio
Kainuu Suluissa on vuoden 2008 ka. henkilétyévuodet. Liikelaitokset on luettu
mukaan. Yhteensé 3785 htv

JOHTORYHMA 17

SUUNNITTELU- JA
KEHITTAMINEN,
tulosalue (25)

SOTE- KOULUTUS
TOIMIALA (2885) TOIMIALA (642)
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| YHTEISET PALVELUT, tulosalue (233) |




ainuu KAINUUN MAAKUNNAN KOULUTUSTOIMIALAN
A — ORGANISAATIO

[ KOULUTUSLAUTAKUNTA (pj AKi Rdisdnen) }

|

[KOULUTUSTOIMIALA (johtaja Anssi Tuominen)]

|

E LITKELAITOKSEN JOHTOKUNTA }

(pj Maija Rissanen)

(Tulosalueen johtaja, johtava rehtori

{ AMMATILLINEN KOULUTUS (KAO) J [
Artti Antila)

LUKIOKOULUTUS
(Tulosalueen johtaja Anssi Tuominen)

l

TULOSYKSIKOIDEN PAALLIKOT TULOSYKSIKOIDEN PAALLIKOT

Aikuiskoulutuspalvelut (rehtori Petra Tolonen)

Hyvinvointiala (koulutusjohtaja Kaija Kahdri-Wiik)

Kulttuuriala (koulutusjohtaja Maarit Tartia-Kallio)

Liiketalouden ala (koulutusjohtaja Helena Hynynen)
Luonnonvara-ala (koulutusjohtaja Leena Karjalainen)

Matkailu- ja ravitsemisala (koulutusjohtaja Marja-Liisa Kananen)
Tekniikan ja liikenteen ala (koulutusjohtaja Mauri Lindstedt)
Kuusamon toimipaikka (koulutusjohtaja Seppo Manninen)

Filiaalilukiot (rehtori Matti Tuura)
« Hyrynsal lukio (apulaisrehtori Tuija Salo)
+ Paltamon lukio (apulaisrehtori Veikko Karki)
+ Puolangan lukio (apulaisrehtori Tuomas Karjalainen)
+ Suomussalmen lukio (rehtori Matti Tuura)

Kajaanin lukio (rehtori Tuuli Romppainen)
Kuhmon yhteislukio (rehtori Tuula Tervo)
Sotkamon lukio (rehtori Ari Kontro)

KAO= Kainuun ammm‘ﬁoiisto

Siry
ainuu

———KOULUTUSTOIMIALA 2010

» Opiskelijoita noin 5440
— ammatillinen noin 3900

(sis. Kuusamon toimipaikka ja aikuiskoulutus
seké oppisopimuskoulutus)

— lukiot noin 1540

* Henkilokuntaa noin 610
— ammatillinen noin 455
— lukiot noin 155

» Talousarvioiden loppusumma noin 50 M€
— ammatillinen noin 39 M€
— lukiot noin 11 M€
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ainuKoulutustoimialan / toisen asteen

keskinaista yhteistoimintaa
tukevat yhteiset
- yleis-, talous- ja henkilostdhallinto
- opiskelijapalvelut (esim. kuratiiviset palvelut)
- tietojarjestelmat
- tilojen ja valineitten yhteiskaytto
- toimintakaytantdjen yhteensovitus
(toimintajarjestelma)
- tukipalvelu- (ja opetushenkildston) yhteistyo
- yhteiset kehittamishankkeet
- ennakointi- ja strategiatyo
- edunvalvonta (voimaa)

S|

S Kainuun
ammattiopiston
BSC 2010
MISSIO

Asiakaslahtoisesti osaamisen kehittamista
seka elaman evaita

VISIO 2016
Osaamisen ykkdstoimija
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Kainuu
—

» Tie valtakunnan ykkdseksi eli
OPM:n laatupalkinto 2009:
— Tosiasioiden tunnustaminen
— Mahdollisuuksien hyddyntaminen
— Itsensa kunnioittaminen
— Muiden arvostaminen
— Laatuun tdhtadminen
* Menestystekijat:

— Tyokykyinen, ammattitaitoinen ja sitoutunut
henkil6sto

— Innovatiivisuus arkitydssa
— Toimivat arkikaytanteet

|

Kainuu

" KAOnN laatuty o

* Laatutydta tehty jo vuodesta 1994 saakka

* Itsearviointi 1999

*  OPHn ulkoinen auditointi 2000

e Laatupalkintokilpailun voitto 2003

» Sisdisia auditointeja

* Ulkoisia arviointeja (Koulutuksen arviointineuvosto)

e Benchmarkkaustoimintaa johtotiimin toimesta (mm. SEDU, Salpaus, OSAO)
» Johdon katselmuksia

» Laaja itsearviointi 2008 (aikuisopisto ja Kuusamo mukana)

» Laatupalkintokilpailun voitto 2009

» Ennakointity6ta (lukuisia selvityksia ja tulevaisuuspolkuja)

» Toimintakasikirjaa (laatukasikirja) paivitetdan aktiivisesti. (mm oppilaitosfuusiot).
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Kainuu

Organisaatio
* Johtotiimi
e Johtoryhma
» Koulutusalat / tulosyksikét

* Laatutyon ohjausryhm&(LOR)
— Johdon asettama asiantuntijaryhma
— Johto tiiviisti mukana
— Kokoontuu saanndllisesti

» Kestavan kehityksen tyoryhma (Keke —ryhma)

el

— -

Kainuu  KAINUUN AMMATTIOPISTON ORGANISAATIO
1.12.2009

REHTORI
Antiial

TUKIPALVELUT KEHITTAMISPALVELUT

Koulutus- Koulutus-
pestikst [ johtajat




Kainuu

LOR, toimintakasikirjasta
» Laatutydn ohjausryhma

Laatutydn ohjausryhman toimikausi on kaksi lukuvuotta.
Ohjausryhmé on johtoryhman asiantuntijatyéryhma
opiston toimintajarjestelmatyon koordinaattorina ja
suunnittelijana ja silld on padvastuu opiston
laatutoiminnasta ja auditoinneista. Ohjausryhmé&an
voidaan tarvittaessa kutsua asiantuntijoita opistosta tai
ulkopuolelta ja se voi tarvittaessa perustaa tydryhmia.

—

Kainuu

Laatuorganisaatio

» Laatupaallikko

Laatupaallikon toimikausi on kaksi lukuvuotta.
Laatup&allikko toimii opiston laatutoimintojen
koordinaattorina ja vastaa toimintajérjestelman
kehittdmisesta ja yllapitdmisesta. Laatupaallikon
tehtavana on tarkastaa toimintajarjestelmaan liittyvat
suunnitelmat ja ohjeet seka ilmoittaa niiden
kayttoonotosta. Laatupaallikko vastaa opiston
toimintajarjestelmaan liittyvasta kouluttamisesta ja
tiedottamisesta.

—



Kainuu

LOR

* LOR = laatuty6n ohjausryhméa
— Artti Antila, johtava rehtori, vara pj.
— Raimo Sivonen, rehtori, nuorisoaste
— Petra Tolonen, rehtori, aikuisopisto
— Esa Oikarinen, laatupaallikké, LOR puheenjohtaja
— Raimo Rantaharju, tydymparistopaallikko
— Eerik Makéarainen, suunnittelija, aik.opisto
— Tanja Ké&hkonen,
— Timo Saarela, IT suunnittelija, LOR sihteeri.

L—#

Kainuu

LOR, tehtavia

» Toimintakasikirjan yllapito ja
kehittdminen
—1S09001 ... toiminnan kuvaukset
—1S014001 ... ymparistoasiat
— OHSAS ... ty6turvallisuus

— Ydinprosessit maaritelty ja niilla on
omistajat

— Ajantasaiset toimintaohjeet ja lomakkeet

L—#
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Kainuu
———

LOR, tehtavia

* Vastaa laatutydsta, mm.
— Auditoinnit
— Kyselyt, tulosten analysointi
» Henkilostokyselyt
* Opiskelijakyselyt
» Tybelamakyselyt

—Jne.
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Laatutyon tavoitteita

» Kaytanteiden jarjestelmallinen suuntaaminen ja
ohjaaminen, jotta toiminta olisi menestyksellista

* Ohjeiden ajan tasalla pitaminen
- Helpotetaan jokapaivaista tyota
» Organisaation suorituskyvyn parantaminen

» Otetaan opiksi virheistd - korjataan ohjeita ja
parannetaan toimintatapoja

|

Kainuu
—

CQAF malli

¢ KAORn laatutydssa (ja toiminnoissa) huomioitu
Ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositus (2008)
— Toimintojen tarkastelu kokonaisuutena
— Asiakassuuntautuneisuus
— Johtajuus
— Tuloshakuisuus
— Jatkuva oppiminen, innovointi ja parantaminen
— Henkilosté voimavarana
— Toimivat prosessit
— Tyobelamalahtéisyys ja kumppanuudet
— Yhteiskunnallinen vastuu
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Kainuu
———

"Laatuympyra”
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Eurooppalainen laadunvarmistusmalli

Kainuu
———

Suunnittelu

» Suunnittelussa asetetaan mitattavia, selkeita ja
tarkoituksenmukaisia paamaaria ja tavoitteita,
jotka koskevat toimintaperiaatteita, menettelyja,
tehtavia ja henkilostoresursseja. Liséksi siina

maaritellaan niiden seurantaa helpottavia
indikaattoreita.




Kainuu

Toteutus

» Toteutuksessa on tarkedd maaritella
toimintatavat, joilla pa&dmaarien ja tavoitteiden
saavuttaminen varmistetaan. Toimintatavat
voivat koulutuksen jarjestajan tasolla olla hyvin
erilaisia.

» Eroja on esimerkiksi toimintajarjestelman ja
organisaatiorakenteen kehittamisessa,
resurssien suuntaamisessa, sidosryhmien
mukaan ottamisessa toimintaan tai
kumppanuuksien kehittamisessa.

—

Kainuu

Arviointi

* Arviointi sisaltaa koulutustarjonnan arvioinnin
seka jarjestelma- ja yksilotason tulosten
saavuttamisen arvioinnin.

» Arviointivaihe muodostuu yleensa kahdesta
osasta eli tietojen keradmisesta ja kasittelysta
seka niiden pohjalta tapahtuvasta keskustelusta
ja arvioinnista.

* Arviointi edellyttdd muun muassa
arviointijarjestelmén suunnittelua ja sen
laajuuden maarittelya seka arviointituloksista
tiedottamista

—




Palaute ja muutosmenettely

» Palaute- ja muutosmenettelyt ovat osa
systemaattista ja tavoitteellista prosessia, jolla
suunnitelmia muutetaan ja toimintaa kehitetdan
tavoiteltujen tulosten saavuttamiseksi ja uusien
asettamiseksi.

» Tavoitteena on oppia eri tavoin hankitusta
tiedosta, esim. tuloksista, keskustelemalla niista
ja analysoimalla niitd yhdessa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

» Oppia voi myos hyvista kaytanndista vertaamalla
omaa toimintaa niihin.

A—#

Kainuu
—

Menetelmat

» Menetelméat voivat olla erilaisia. Tarkeaa on, etta
koulutuksen jarjestaja paattaa, millainen kokonaisuus
parhaiten palvelee sen tarpeita.

¢ Laadunvarmistuksessa ja -hallinnassa korostuvat
itsearviointi ja siihen yhdistetty ulkoinen arviointi.

« Lisdksi tarkeda on, miten ja missé rooleissa asiakkaat ja
sidosryhmat (esimerkiksi yritykset, tyOpaikat, opiskelijat,
muut viranomaiset) osallistuvat arviointiin ja miten niita
motivoidaan ottamaan vastuuta arvioinnista.

» Téarkeda on myos, minkalaisia menetelmia kaytetaan
tiedonkeruussa, analysoinnissa ja johtopaatosten teossa.
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